Prosjektledelse

Hva skal til for at prosjekter blir en suksess?
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Hva er et prosjekt?

Unikt

Tydelig formal
Begrensede ressurser

(Komplekse og krever
samarbeid)
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Prosjekter har tre faser

Planlegging Gjennomfgring Evaluering




I The Menu ==

Critical Success Factor 3: Flexible Project Model

-

-

Visionate Speculate Innovate Re—earafuate Disseminate
The what - The How - The Doirg ‘ The Reviewirg The Harvesting
Cursiness Cuweskon Cursiness Cuweskon By simass Oy estion i Siress Ciestion d: G "
: Who reed's what - MRt il it el - Car wee O ket 15 et 147 e ss e sfon
A i pF to getis it takes? : 15 it st worth it?,
Sponsor's Wision Flanning Mesting . ] L h
»Callective vision updated Learring by Doirg N

=Sponsor inteniewsad
*Objectives, deliverable, benefits
described
*Project Prospectus started
sBuziness Questions 2, 3, 4
addres=ed lighth

I

Collective Wision

*Scoping mesting held

*Probable future scenarios identified
d-zentence project skinmy agreedto
*Project boundaries agreed to
*Program brealkdown strocture
agreed ta

*Project mperatives agreed to
*Product wision agreed to

----- Deliverable u=seful life (OUL)
understood

----- Funectional requirements and
fegures priontized

-Project Win Conditions agreed to
=0 factor identified

*Project uncertainty profile updated

| Stakeholder Datsbase Started

| Prelirminary Core Teamn Ficked

-DOeliverables sized and
schedule mapped ok

sLife cycle chosen
Timeboxies) agreed to
“Team requirements updaed
‘Technical and suppaort docu-
ments identified
=Developmert tools identified

=Risk management grid dratted
I

FPost Meeting

*Project management

sInfrastructure idertified:

---hdethods and tools

---- Communications
environment

----farking erironment

Financial requiraments

guesstimated

*Benefis realization plan started

=5COREmodel applied

3= neaded

=Denreloping

=Oeszigning, testing, building
“Timeboxing

«Trial and ermor

sIntense customer
collaboration and feedback

Generating Readlts
Sdzibility

-Early walue

*Fast fegures

Ferformance Rewviews
=} Business Questions
Addrezsed

=Gofno-go decision

=Solution deployed
=Success crtena applied
Adjustments made
‘Tumowerta customer

| fFgo... |

Les=zons Learned

Business Luestions 1-4
Modified

Change Assimilation
fulanagement redirects
project a5 needed

sBack to WEionate to:
----update sporsor's wision
----update collective vision
----Update staieholder
databasze

----Reexamine core tean
requirements

-Partniering agreements in place
I

EBusiness Guestions 3 &4
fddressed

=Sponsor maies godng go
decision

*Project manager decides to

Project Prospectus Updated

continue or not

T T T T
{%%? Lederkonfe | Project Prospectus Updated | | Project Prospectus Updated

Rewards &
Recognition

Bensfit=
Tracked &
Harsested

Doug DeCarlo’s Method
for aXtreme Project Management™
idrurmdpmiEdougdecado. carm f

wtitiy o ecado.com

2Am-2ms



Prosjekter har tre faser
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Prosjektets tre faser

Gjennomfgring

Evaluering




Prosjektets tre faser




Planlegging
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Prosjekt: Rekruttering (5 min).

Speideren skal rekruttere nye grupper.
Prosjektet skal lage en kampanje for a
oppna dette.

Ga sammen to og to: Kom frem til et
forslag til prosjekt.



Planlegging

Hvorfor gjar vi dette prosjektet?
Er vi enige om hva prosjektet innebaerer?
Er bestillingen god nok?

Fungerer gruppa godt sammen, har vi kompetansen vi
trenger?



Oppsummer informasjon i en
prosjektbeskrivelsen. Oppsummering
av prosjektets helhet

Bakgrunn

Suksesskriterier
Malsetting

Handlingsplan
Malgrupper

Risikoanalyse
Leveranser



Prosjekt: Rekruttering. Mal. (5 min)

Hva er suksess i deres prosjekt?
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Bilde: C Messier, wikimedia commons




Hva er malene for
prosjektet (suksess)?

Resultatmal
Effektmal

Prosessmal

Leeringsmal
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 WHAT COULD I’llSSIBlY ﬁll

Prosjektstyring
og risiko




Risikoanalyse

A

Hay

Lav
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Hvorfor gikk prosjektet galt?
Pre-mortem (7 min.)

Lederkonferansen 2019




Gjennomfaring

ot
{g‘%} Lederkonferansen 2019
v




Fa frem ideer til lasninger og prioritér
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Fa deg oversikt over oppgaver

Arbeidsoppgave | Viktighet Ansvar (person) Frister Gjennomfgart?

Lederkonferansen 2019



Handlingsplanen skal beskrive
fremdriften i prosjektet — med milepaeler
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Bygg god arbeidsmilje og motekultur <}

Hvordan skal man jobbe?
Hvor mye trenger vi a samles?
Hvordan er ansvaret fordelt?

Mgater skal ledes.



Status-samlinger

Hva har blitt gjort (siden sist, i Igpet av uka el.l.)?
Hvordan ligger man an sammenlignet med planen?
Hva har ikke blitt gjort som var planlagt a gjeres?
Hvorfor ble det ikke gjort?

Har det kommet til nye oppgaver?

Avlutt med a avklare oppfalgingspunkter for alle
deltagerne



Hva slags back-up har
dere?

Innhold
Kompetanse

Eksterne







Evaluering er flere prosesser

: Personlig :

» Brukere/deltagere * Til medlemmer i * Hva har fungert?

- Bestiller prosjektgruppa e Hva har ikke

« Medlemmer i * Til leder av fungert?
prosjektgruppa prosjektet - Refleksjonsnotat

* Andre som * Hva bgr endres?

kjenner prosjektet
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Husk a evaluere bade leveranse og
prosessen

Skal leere
Skal bli bedre

Ikke bare si om det var bra eller darlig, men hva og
hvordan (og hvordan bli bedre)



Hva skal dere evaluere om leveranse

— Prosjektbeskrivelse

— Researchen dere gjorde
— ldé og konsept

— Ambisjonsniva
— Totalinntrykk
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Hva skal dere evaluere om prosess

* Innsats

* Ledelse

* Roller

« Samarbeid

« Kommunikasjon

« Konflikthandtering
 ldeutviklingsprosess
* Fremdrift/effektivitet



Barometeret — hvordan gikk det?

Idé Ledelse Fremdrift
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Opsummering

Planlegging: klare mal, og enighet om suksesskriterier.
Planlegg for risiko.

e
i
e
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Gjennomfaring:

Apen for kreativitet tidlig (man blir tidsnok kritisk).
Planlegg oppgaver godt. Falg opp planen.

Bruk mater til & sjekke fremdrift og gjare avklaringer

& o Husk & evaluere.
Fa mange stemmer inn.
| B Skriv ned erfaringer. Gjgr endringer
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Tips og triks til en prosjektleder

« Ha oversikt (eller skaff deg det)

« Tving folk til a kommunisere

« Tillit fungerer

« Ansvarliggjaring

» Ta vanskelige beslutninger raskt!

« Har du sagt det ma du gjaere det.

« Ledere ma ogsa fa tilbakemeldinger
« Snakk med hver enkelt
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